唐山市人民医院
2021年财务报告

1、 收入
  （一）、总收入及医疗业务收入                                     
                                                 单位：万元
	日期
	总收入
	其中业务收入
	财政拨款收入
	科教收入
	其他收入

	2021年
	148847.99
	141152.14
	7288.26
	202.45
	205.14

	2020年
	132963.90
	126267.70
	5877.39
	679.60
	138.21

	同比增减
	15884.09
	14884.44
	1410.87
	-477.15
	66.93

	同比增长
	11.95%
	11.79%
	24.01%
	-70.21%
	32.63%




医院2021年总收入为148847.99万元，比去年同期的132963.90万元增加15884.09万元，增长11.95%。
1、医疗业务收入为141152.14万元，比去年同期的126267.70万元增加14884.44万元，增长11.79%。
2、财政拨款收入7288.26万元，比去年同期的5877.39万元增加1410.87万元，增长24.01%。其中市财政拨款5978.10万元，非同级财政拨款1310.16万元。
3、科教收入202.45万元，比去年同期的679.60万元减少447.15万元，下降70.21%。
4、其他收入205.14万元，比去年同期的138.21万元增加66.93万元，增长32.63%。其中捐赠收入3.64万元，国有资产出租出借收入71.71万元，利息收入13.94万元，其他115.85万元。
5、药品收入为60709.96万元，药占比42.64%，比去年同期的43.95%下降1.31%。
6、一次性耗材收入17633.91万元，耗占比为12.49%，剔除药品收入后耗占比为21.92%，与去年的同期的21.96%基本持平。
7、医疗服务收入为25941.42万元，占医疗业务收入的18.38%，与去年同期的19.02%下降0.64%。
（二）、按分类项目收入进行统计
                                      单位：万元
	分类项目
	2021年
	2020年
	同比增减
	同比增长

	诊察收入
	1674.74
	1606.2
	68.54
	4.27%

	检查收入
	17230.11
	15298.75
	1931.36
	12.62%

	化验收入
	19636.74
	15706.26
	3930.48
	25.02%

	治疗收入
	12646.86
	11820.2
	826.66
	6.99%

	手术收入
	5117.8
	4630.89
	486.91
	10.51%

	护理收入
	1540.24
	1390.53
	149.71
	10.77%

	耗材收入
	17633.92
	15481.52
	2152.4
	13.90%

	药品收入
	60709.96
	55765.58
	4944.38
	8.87%

	床位收入
	1875.91
	1834.42
	41.49
	2.26%

	其他收入
	3085.86
	2733.35
	352.51
	12.90%

	合计
	141152.14
	126267.7
	14884.44
	11.79%




通过对比可以看出，2021年在诊察收入、治疗收入、床位收入增长比例较低，从而造成医院医疗服务收入占比明显低于全面平均水平。应采取有效措施调整收入结构，进一步严控药品和耗材的使用，开展新技术新项目来增加有效收入。
2、 支出
                                               

  单位：万元
	序号
	明细项目
	2021年
	2020年
	同比增减
	同比增长
	占医疗业务支出比例

	1
	人员经费
	45653.09
	42976.24
	2676.85
	6.23%
	31.10%

	2
	卫生材料费
	28393.87
	23280.68
	5113.19
	21.96%
	19.35%

	3
	药品支出
	60603.87
	55606.35
	4997.52
	8.99%
	41.29%

	4
	固定资产折旧
	4411.91
	4917.24
	-505.33
	-10.28%
	3.01%

	5
	无形资产摊销
	136.38
	117.82
	18.56
	15.75%
	0.09%

	6
	医疗风险金
	423.74
	378.88
	44.86
	11.84%
	0.29%

	7
	办公费
	224
	313.8
	-89.8
	-28.62%
	0.15%

	8
	水费
	221.34
	217.62
	3.72
	1.71%
	0.15%

	9
	电费
	566.12
	517.56
	48.56
	9.38%
	0.39%

	10
	邮电费
	10.34
	9.96
	0.38
	3.82%
	0.01%

	11
	取暖费
	349.32
	216.18
	133.14
	61.59%
	0.24%

	12
	物业管理费
	1561.72
	1962.17
	-400.45
	-20.41%
	1.06%

	13
	差旅费
	30.65
	54.6
	-23.95
	-43.86%
	0.02%

	14
	维修费
	1917.84
	2102.49
	-184.65
	-8.78%
	1.31%

	15
	会议费
	12.65
	
	12.65
	
	0.01%

	16
	培训费
	23.02
	67.19
	-44.17
	-65.74%
	0.02%

	17
	公务接待费
	0.91
	8.12
	-7.21
	-88.79%
	0.00%

	18
	劳务费
	5.35
	8.09
	-2.74
	-33.87%
	0.00%

	19
	工会经费
	627.56
	645.44
	-17.88
	-2.77%
	0.43%

	20
	福利费
	137.90 
	87.14
	50.76
	58.25%
	0.09%

	21
	印刷费
	36.63
	35.29
	1.34
	3.80%
	0.02%

	22
	咨询费
	337.01
	295.29
	41.72
	14.13%
	0.23%

	23
	手续费
	17.35
	11.74
	5.61
	47.79%
	0.01%

	24
	租赁费
	65.92
	204.1
	-138.18
	-67.70%
	0.04%

	25
	宣传费
	96.16
	107.12
	-10.96
	-10.23%
	0.07%

	26
	利息费
	346.90 
	433.58
	-86.68
	-19.99%
	0.24%

	27
	公务用车运行
	36.97
	26.27
	10.7
	40.73%
	0.03%

	28
	其他交通费
	1.26
	0.62
	0.64
	103.23%
	

	29
	其他商品支出
	267.79
	277.68
	-9.89
	-3.56%
	0.18%

	30
	低值易耗品
	106.76
	118.76
	-12
	-10.10%
	0.07%

	31
	其他支出
	151.93
	46.63
	105.3
	225.82%
	0.10%

	
	医疗支出小计
	146776.26
	135044.65
	11731.61
	8.69%
	100.00%

	32
	财政项目支出
	5402.11
	3200.95
	2201.16
	68.77%
	

	33
	科教支出
	263.44
	62.77
	200.67
	319.69%
	

	
	支出合计
	152441.8
	138308.38
	14133.42
	10.22%
	




分析：
2021年总支出为152441.80万元，比去年同期的138308.38万元增加14133.42万元，上升10.22%。其中医疗业务支出146776.26万元，比去年同期的135044.65万元增加11731.61万元，增长8.69%。
（一）、2021年支出增长较大的项目有：
1、 卫生材料费支出28393.87万元，比去年同期的23280.68万元增加5113.19万元，上升了21.96%，占医疗业务支出的19.35%。主要原因：
 一是去年9月份综合综合库对试剂进行二次议价，在原网采的基础上每种试剂下调10%，这部分试剂支出近800万元在2020年1月份集中出库。
二是2020年因疫情原因医院收入减少，结转三个月试剂支出在2021年1至3月份列支。
三是医院对临床医技科室支领取的耗材及试剂没有进行严格控制，从第四季度开始，医院已着手对耗材的领用将严格进行管控，摸清各科室的实际库存，在每月的计划中扣除这部分已有的耗材。2021年1月份开始对办公用品实行定额管理，每人每月限额20元，每半年公示一次，对省约部分按50%计奖，超出部分全部从科室绩效奖金中扣除，下一步医院将根据临床科室每月实际使用耗材量制定各临床科室耗材比例。
2、取暖费支出349.32万元，比去年同期的216.18万元增加133.14万元，上升了61.59%。上升的主要原因是医院缴纳的2021年至2022年度取暖费集中在2021年10月份列支，没有按取暖期进行分摊列支。
3、公务用车运行维护费支出36.97万元，比去年同期的26.27万元增加10.70万元，增长40.73%。
4、其他交通费支出1.26万元，比去年同期的0.62万元增加0.64万元，上升了103.32%。
  5、会议费支出12.65万元，去年因疫情原因未召开会议，没有会议费支出。
（二）、支出控制比较好的有：
办公费下降28.62%、差旅费下降43.86%、培训费下降65.74%、公务接待费下降88.79%、劳务费下降33.87%，租赁费下降67.70%、利息费下降19.99%、物业管理费下降20.41%。
三、结余
2021年全年总结余为-3593.81万元，其中医疗结余-3225.89万元。


四、效率指标完成情况

	日期    指标
	门诊量
	出院人数
	平均住院日
	百元收入消耗卫生材料 (元)
	每职工平均诊疗人次
	门诊次均  费用
	住院次均  费用

	2021年
	769524
	59046
	10.13
	[bookmark: _GoBack]35.3
	352.05
	507.42
	17292.43

	2020年
	580079
	53532
	11.07
	33.02
	216.64
	596.96
	17118.59

	同比增减
	189445
	5514
	-0.94
	2.28
	135.41
	-89.54
	173.84

	同比增长
	32.66%
	10.30%
	-8.49%
	6.90%
	62.50%
	-15.00%
	1.02%

	日期    指标
	资产负责率
	流动比率
	速运比率
	管理费用率
	药品比例
	床位使用率
	人员经费支出占比

	2021年
	93.16%
	63.21%
	58.29%
	11.11%
	42.64%
	136.55%
	31.10%

	2020年    
	88.86%
	58.37%
	52.47%
	11.83%
	43.95%
	133.71%
	31.82%

	同比增长
	4.30%
	4.84%
	5.82%
	-0.72%
	-1.31%
	2.84%
	-0.72%



五、资产负债
（一）、总资产
2021年医院总资产为101507.66万元，其中流动资产59235.56万元，固定资产净值40270.23万元，在建工程814.49万元，无形资产净值1187.38万元。
（二）、负债
     2021年医院总负债为94561.95万元，其中流动负债93715.10万元，主要包括银行贷款1.3个亿，应付药品耗材款66776.11万元，预收账款10539.37万元（含疫情周转金3840万元），其他应付款1536.90万元。
    （三）、净资产6945.71万元
（四）、资产负债率93.16%
六、存在的问题
1、药占比和耗材占比较高。
2、门诊收入和住院收入占比不合理。
3、资产负债率太高。
七、采取的措施
（一）通过与路南区政府沟通，尽快收回医院垫付的6400万元拆迁款。
（二）调整收入结构，加大药品超标处罚力度，有效措施降低药占比和耗材收入占比，增加有效收入；出台了《唐山市人民医院关于加快病区床位周转的奖励办法》，缩短平均住院日。
（三）加强全面预算管理，实行全成本核算，严格控制支出，特别是不可收费的卫生材料和试剂支出，最有效的方法是清点各临床医技科室库存，压缩各科室支领，2021年1月出台了《唐山市人民医院关于办公用品定额管理规定》，办公用品按每人每月20元实行定额管理。
（四）利用负债资金必须持谨慎态度，进行充分论证，合理控制贷款规模，不能盲目举债。
（五）争取财政补助，减少银行贷款。
（六）压缩药品和卫生材料库存量，缩短药品、耗材及设备款的付款周期。
（七）压缩医院大型医疗设备的采购及大型基建工程项目建设。                

2021年	总收入	其中业务收入	财政拨款收入	科教收入	其他收入	148935.19	141354.59	7375.46	202.45	205.14	2020年	总收入	其中业务收入	财政拨款收入	科教收入	其他收入	132963.9	126267.7	5877.39	679.6	138.21	同比增减	总收入	其中业务收入	财政拨款收入	科教收入	其他收入	15971.29	15086.89	1498.07	-477.15	66.93	同比增长	总收入	其中业务收入	财政拨款收入	科教收入	其他收入	0.1201	0.1195	0.2549	-0.7021	0.3263	




2021年	诊察收入	检查收入	化验收入	治疗收入	手术收入	护理收入	耗材收入	药品收入	床位收入	其他收入	合计	1674.74	17230.11	19636.74	12646.86	5117.8	1540.24	17633.92	60709.96	1875.91	3085.86	141152.14	2020年	诊察收入	检查收入	化验收入	治疗收入	手术收入	护理收入	耗材收入	药品收入	床位收入	其他收入	合计	1606.2	15298.75	15706.26	11820.2	4630.89	1390.53	15481.52	55765.58	1834.42	2733.35	126267.7	同比增减	诊察收入	检查收入	化验收入	治疗收入	手术收入	护理收入	耗材收入	药品收入	床位收入	其他收入	合计	68.54	1931.36	3930.48	826.66	486.91	149.71	2152.4	4944.38	41.49	352.51	14884.44	同比增长	诊察收入	检查收入	化验收入	治疗收入	手术收入	护理收入	耗材收入	药品收入	床位收入	其他收入	合计	0.0426721454364338	0.126242993708636	0.25024926366939	0.0699362108932167	0.105143935614968	0.107663984236227	0.139030276096921	0.0886636523819891	0.0226175030799926	0.128966286790934	0.117880027908959	




2021年	人员经费	卫生材料费	药品支出	固定资产折旧	无形资产摊销	医疗风险金	办公费	水费	电费	邮电费	取暖费	物业管理费	差旅费	维修费	会议费	培训费	公务接待费	劳务费	工会经费	福利费	印刷费	咨询费	手续费	租赁费	宣传费	利息费	公务用车运行	其他交通费	其他商品支出	低值易耗品	其他支出	医疗支出小计	财政项目拨款支出	科教支出	支出合计	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28	29	30	31	32	33	45653.09	28393.87	60603.87	4411.91	136.38	423.74	224	221.34	566.12	10.34	349.32	1561.72	30.65	1917.84	12.65	23.02	0.91	5.35	627.56	137.9	36.63	337.01	17.35	65.92	96.16	346.9	36.97	1.26	267.79	106.76	151.93	146776.26	5402.11	263.44	152441.8	2020年	人员经费	卫生材料费	药品支出	固定资产折旧	无形资产摊销	医疗风险金	办公费	水费	电费	邮电费	取暖费	物业管理费	差旅费	维修费	会议费	培训费	公务接待费	劳务费	工会经费	福利费	印刷费	咨询费	手续费	租赁费	宣传费	利息费	公务用车运行	其他交通费	其他商品支出	低值易耗品	其他支出	医疗支出小计	财政项目拨款支出	科教支出	支出合计	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28	29	30	31	32	33	42976.24	23280.68	55606.35	4917.24	117.82	378.88	313.8	217.62	517.56	9.96	216.18	1962.17	54.6	2102.49	67.19	8.12	8.09	645.44	87.14	35.29	295.29	11.74	204.1	107.12	433.58	26.27	0.62	277.68	118.76	46.63	135044.65	3200.95	62.77	138308.38	同比        增减	人员经费	卫生材料费	药品支出	固定资产折旧	无形资产摊销	医疗风险金	办公费	水费	电费	邮电费	取暖费	物业管理费	差旅费	维修费	会议费	培训费	公务接待费	劳务费	工会经费	福利费	印刷费	咨询费	手续费	租赁费	宣传费	利息费	公务用车运行	其他交通费	其他商品支出	低值易耗品	其他支出	医疗支出小计	财政项目拨款支出	科教支出	支出合计	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28	29	30	31	32	33	2676.85	5113.19	4997.52	-505.33	18.56	44.86	-89.8	3.72	48.5600000000001	0.379999999999999	133.14	-400.45	-23.95	-184.65	12.65	-44.17	-7.21	-2.74	-17.8800000000001	50.76	1.34	41.72	5.61	-138.18	-10.96	-86.68	10.7	0.64	-9.89	-12	105.3	11731.61	2201.16	200.67	14133.42	同比       增长	人员经费	卫生材料费	药品支出	固定资产折旧	无形资产摊销	医疗风险金	办公费	水费	电费	邮电费	取暖费	物业管理费	差旅费	维修费	会议费	培训费	公务接待费	劳务费	工会经费	福利费	印刷费	咨询费	手续费	租赁费	宣传费	利息费	公务用车运行	其他交通费	其他商品支出	低值易耗品	其他支出	医疗支出小计	财政项目拨款支出	科教支出	支出合计	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28	29	30	31	32	33	0.0622867426280195	0.219632330327121	0.0898731889433492	-0.102766999373632	0.157528433203191	0.11840160472973	-0.2861695347355	0.0170940170940171	0.0938248705464103	0.038152610441767	0.615875659172911	-0.204085272937615	-0.438644688644689	-0.0878244367392948	0	-0.657389492484001	-0.887931034482759	-0.338689740420272	-0.0277020327218643	0.582510901996787	0.03797109662794	0.141284838633208	0.477853492333901	-0.677021068103872	-0.102315160567588	-0.19991697033996	0.407308717167872	1.03225806451613	-0.0356165370210314	-0.101044122600202	2.25820287368647	0.0868720826778404	0.68765835142692	3.19690935160108	0.102187734394691	全年预 算数	人员经费	卫生材料费	药品支出	固定资产折旧	无形资产摊销	医疗风险金	办公费	水费	电费	邮电费	取暖费	物业管理费	差旅费	维修费	会议费	培训费	公务接待费	劳务费	工会经费	福利费	印刷费	咨询费	手续费	租赁费	宣传费	利息费	公务用车运行	其他交通费	其他商品支出	低值易耗品	其他支出	医疗支出小计	财政项目拨款支出	科教支出	支出合计	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28	29	30	31	32	33	41738.54	20000	56286	3967.42	107.59	420	320	246	755	20	305	2066	100	2678.5	87.28	422.27	93.01	100	478.91	190.99	50	400	40	180	300	600	85	15	400	100	145385.62	占全年预算比例	人员经费	卫生材料费	药品支出	固定资产折旧	无形资产摊销	医疗风险金	办公费	水费	电费	邮电费	取暖费	物业管理费	差旅费	维修费	会议费	培训费	公务接待费	劳务费	工会经费	福利费	印刷费	咨询费	手续费	租赁费	宣传费	利息费	公务用车运行	其他交通费	其他商品支出	低值易耗品	其他支出	医疗支出小计	财政项目拨款支出	科教支出	支出合计	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28	29	30	31	32	33	1.09378742045122	1.4196935	1.07671303698966	1.11203502528091	1.26758992471419	1.00890476190476	0.7	0.899756097560976	0.749827814569537	0.517	1.14531147540984	0.755914811229429	0.3065	0.716012693671831	0.14493583868011	0.0545148838420916	0.0097838942049242	0.0535	1.31039234929319	0.722027331273889	0.7326	0.842525	0.43375	0.366222222222222	0.320533333333333	0.578166666666667	0.434941176470588	0.084	0.669475	1.0676	1.00956518258133	
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